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执行摘要 

 

1. 项目概述与愿景 

Xianquan Protocol（闲券系统） 是全球首个面向企业与用户的券金融基础设施平台

（Coupon Finance Infrastructure）， 

旨在将“券”这一传统营销凭证，重塑为一种可发行、可交易、可清算、可融资的数

字信用资产（Digital Credit Asset）。 

愿景： 

让每一张券都具备价格、信用与流动性，让企业与消费者共同构建下一代消费信用

体系。 

Xianquan 的终极目标，是建立一个“全球消费信用网络（Global Consumer Credit 

Network）”， 

成为连接企业融资、消费金融与社会信用的底层基础设施。 

 

2. 核心商业理念 

传统“打折券”只是企业的营销工具； 

而 Xianquan 定义的“金融券（Financial Coupon）”是企业的融资工具。 

• 企业发行券 = 预售未来收入（短期融资） 

• 用户购买券 = 持有具备兑付价值的信用凭证 

• 平台交易券 = 提供流动性与价格发现机制 

本质： 

券 = 打折的钱 = 企业短期信用工具。 

这让券成为继“货币、证券、积分”之后的第四种社会信用形态。 

 



3. 市场痛点与创新机会 

企业端痛点 

• 融资难：中小企业缺乏资产抵押与融资渠道； 

• 现金流紧张：传统发券无法回笼资金； 

• 券管理复杂：缺乏统一清算与风控系统。 

用户端痛点 

• 券沉睡浪费：超过 60%用户券未使用即过期； 

• 无法转售流通：缺乏二级市场； 

• 无信任价格机制：券价值无统一评估。 

宏观痛点 

• 政府发行消费券难以追踪使用； 

• 缺乏统一的消费信用体系； 

• 消费刺激政策难形成长效循环。 

Xianquan 的机会在于： 

建立一个“券=信用资产”的新市场， 

让企业融资、用户消费、金融机构托管三方形成闭环。 

 

4. 核心产品与竞争优势 

产品结构 

模块 功能 对象 

券发行系统 企业发行数字券并托管资金 企业 

券交易市场 用户之间券的自由交易与转售 用户 

清算与兑付系统 券的实时兑付与对账 商家/银行 

信用与数据引擎 构建企业与券信用评分体系 金融机构 



跨品牌结算网络 券可跨行业使用与互兑 平台联盟 

竞争优势 

维度 优势 

创新模式 券=消费信用资产，首创“券金融”赛道 

监管合规 银行托管 + 审计节点 + 可追溯账本 

技术架构 混合账本系统（Hybrid Ledger）兼具性能与可信度 

生态模型 企业—用户—银行—监管四层协同 

可扩展性 可全球化节点布局（中国→新加坡→美国） 

金融潜力 可延伸至券 ABS、信用衍生品等二级金融市场 

 

5. 商业模式与盈利逻辑 

Xianquan 采用“三重盈利模型”： 

收入模块 收益来源 占

比 

特点 

交易佣金 券交易撮合与转让手续费 45% 稳定现金流、规模增长型

收入 

企业 SaaS 服务 券发行、托管、清算系统年

费 

35% 长期可续订收入 

金融与数据服

务 

信用评级、ABS 撮合、数据

API 

20% 高毛利、资本化潜力强 

预计平台在第 3 年实现盈亏平衡（BEP）， 

第 5 年交易额突破人民币 1,000 亿元， 

年收入规模约 10 亿元以上，净利润率超过 40%。 

 

6. 团队与战略资源 

Xianquan 团队由来自 金融科技、AI、支付清算与法务监管 领域的专家组成： 



职位 背景 

创始人 & CEO 金融科技连续创业者，曾任大型支付平台副总裁 

CTO 区块链架构师，主导过国家级清算系统建设 

CFO 前投行董事，擅长 ABS 与金融产品设计 

首席法务顾问 前银保监会政策研究员，专注金融科技合规 

首席数据科学家 前阿里/Stripe AI 模型专家，负责信用与流动性建模 

同时已与多家机构建立战略合作意向： 

• 中信银行 / 招商银行（托管合作） 

• 阿里云 / AWS（技术基础设施） 

• 新加坡金管局 MAS（金融沙盒申请） 

• 商务部 / 地方金融局（合规备案试点） 

 

7. 融资需求与资金用途 

轮次 目标融资额 估值区间 主要资金用途 

Pre-A 轮（当

前） 

USD 2.0 

Million 

USD 15–20 

Million 

技术开发、监管备案、试点运

营 

A 轮（2026） USD 10–15 

Million 

USD 80–100 

Million 

市场拓展、企业客户拓展、国

际节点部署 

B 轮（2027–

2028） 

USD 30–50 

Million 

USD 300+ 

Million 

资本化布局（券 ABS、国际

化） 

资金分配（Pre-A 阶段） 

项目 占比 说明 

技术开发与安全审计 35% 系统开发、账本架构、API 接口 

合规与法务 20% 支付托管备案、金融牌照申请 



市场与品牌建设 25% 政府/企业合作拓展 

团队与运营 15% 招聘核心岗位与激励计划 

储备金与应急池 5% 流动性与合规风险缓冲 

目标：融资后 12 个月内完成“系统上线 + 首批试点 + 监管备案”三大里程碑。 

 

8. 投资回报与退出机制 

投资回报预测 

• 5 年内平台估值目标：USD 500 Million+ 

• 投资人回报倍数（Pre-A → Series B）：25–30x ROI 

• 预计 2028 年现金流转正并启动国际化扩张。 

退出路径 

方式 时间 说明 

并购退出（M&A） 2028 前 被大型支付或金融科技集团并购（如蚂蚁、

Stripe、Visa） 

IPO 上市 2029–

2030 

香港 / 新加坡 / 纳斯达克金融科技板块 

Token 化退出（可

选） 

监管许可

后 

发行生态积分 XQ Credit，二级市场流通 

项目长期估值逻辑：由“交易平台”向“信用基础设施”过渡，具备数倍估值提升空

间。 

 

9. 项目现状与阶段性成果 

阶段 时间 成果 

概念验证（PoC） 2025 Q3 完成混合账本与清算原型系统 

企业合作意向 2025 Q4 10+ 品牌签署合作框架 



监管备案阶段 2026 Q1 地方金融沙盒立项申请中 

产品内测阶段 2026 Q2 企业端 SaaS 系统上线测试 

交易市场上线 2026 Q4 用户端券交易市场开放注册 

国际节点部署 2027 Q3 新加坡/香港节点启动 

 

10. 总结与投资价值主张 

Xianquan = 券经济的阿里巴巴 + 清算层的 Stripe + 金融化的 Ant Group。 

投资价值 说明 

全球首创赛道 开创“券金融”新资产类别 

政策导向契合 符合数字经济与消费金融发展方向 

可扩展商业模型 B2B + B2C + B2G 多维收入体系 

可监管、可资本化 银行托管 + 审计节点 + 金融沙盒合规体系 

长期估值空间 未来潜在市值 > USD 1B，具备“独角兽”潜质 

 

一句话总结： 

Xianquan 不仅是一个平台，而是下一代消费信用的全球基础设施。 

它让“券”从营销工具变为金融资产， 

让“消费”成为社会信用体系的核心动力。 

 

第一章 市场分析与行业机会 

 

1.1 行业宏观背景 

全球消费体系正从“现金支付经济” 

向“数字信用经济（Digital Credit Economy）”转型。 



数字货币、电子钱包、预付卡、会员积分、品牌券等多层信用形态正在融合。 

在此趋势下，“券经济（Coupon Economy）”从单纯的营销工具 

逐步演化为一种消费型信用工具（Consumer Credit Instrument）。 

全球宏观趋势： 

• 全球零售市场规模已达 30 万亿美元（Statista, 2025）； 

• 其中 数字消费金融规模 预计在 2030 年前突破 8 万亿美元； 

• “券类金融产品”（Gift Card / Voucher / Coupon）渗透率持续提升， 

年均复合增长率（CAGR）约 16%–20%。 

券金融正成为连接“消费行为”与“信用流通”的中间层。 

 

1.2 全球券经济市场现状 

1.2.1 市场规模 

区域 2024 市场规模

（USD） 

CAGR (2025–

2030) 

说明 

北美 3,500 亿 13.2% 电子礼品卡与数字券体系成

熟 

欧洲 2,400 亿 11.5% 欧盟 PSD2 开放银行政策推

动 

亚太 5,100 亿 18.8% 数字消费升级显著，中国为

主力 

拉美 / 非

洲 

800 亿 15.4% 移动钱包渗透带动券普及 

全球总规模（2024）：约 USD 1.2 万亿美元 

预计到 2030 年将突破 USD 2.6 万亿美元。 

其中，中国与东南亚将成为全球增长主引擎， 

贡献超过 40% 的新增市场份额。 

 



1.3 中国市场分析 

1.3.1 市场特征 

• 中国年消费总额超过 48 万亿元人民币； 

• 超过 80% 的零售品牌存在“会员券 / 折扣券”体系； 

• 商业消费券发行总量（含电商平台）超 6 万亿张 / 年； 

• 但 70% 以上的券未被充分利用或转化。 

这意味着，中国的“券沉睡资产”规模接近 人民币 5,000–8,000 亿元。 

1.3.2 政策背景 

• 国家“以旧换新”“消费提振政策”推动数字券分发； 

• 地方政府广泛采用“数字消费券”作为刺激工具； 

• 监管层支持“可追踪、可清算、可统计”的数字凭证体系。 

由此，券经济的市场基础、政策空间与技术土壤在中国均已成熟。 

 

1.4 市场痛点与创新机会 

企业端痛点 

问题 现状 机会 

现金流短缺 发券无法提前回笼现金 券可成为企业“短期融资工具” 

券管理混乱 缺乏统一托管与清算体系 建立券清算与信用评级平台 

难以定价 市场折价不透明 建立券二级市场与价格发现机制 

用户端痛点 

问题 现状 机会 

券闲置浪费 超过 60%未使用即过期 提供流通交易市场 

不可转让 平台限制、缺乏信任机制 通过托管账户与合约实现自由转售 



无价格体系 用户不知券真实价值 AI 驱动券估值与折价预测模型 

Xianquan 的切入点： 

让券从“费用”变成“资产”， 

让消费信用进入可流通、可融资、可清算的新阶段。 

 

1.5 消费金融与券金融的关系 

模型 主体 价值逻辑 

传统消费金融 银行、消费贷机构 以“贷款”促进消费 

券金融模式（Xianquan） 企业、平台、用户 以“预付信用”促进消费 

• 消费金融依赖银行发放贷款； 

• 券金融依赖企业发行券，直接面向消费者； 

• 二者结合将形成 “企业直接融资 + 消费信用资产” 的新格局。 

从宏观上看，这代表了社会信用的下沉化与去中介化趋势。 

 

1.6 行业政策与监管趋势 

1.6.1 中国政策导向 

政策文件 内容要点 对 Xianquan 的意义 

《数字中国建设总体布局规

划》（2023） 

推进数字经济基础

设施建设 

券经济可纳入“数字信用基

础设施”范畴 

《关于加快消费恢复的若干

政策》（2024） 

支持数字消费券、

预付卡创新 

提供政策入口与沙盒空间 

《支付机构监管办法（修

订）》 

强化托管账户与资

金流监管 

平台合规基础 

《数据安全法 / 个人信息保护

法》 

明确数据跨境与隐

私合规 

技术合规路径明确 



1.6.2 国际监管环境 

• 美国 FinCEN 明确“储值类券”可作为 MSB 注册； 

• 新加坡 MAS 推出“Stored Value Facility (SVF)”许可； 

• 欧盟 PSD2 + GDPR 框架支持“多方清算账户”； 

• 日本 FSA 承认“预付支付手段”作为电子货币类别。 

券金融是跨国可复制的合规型模式。 

它不属于证券，不构成集资，而是“消费型信用凭证体系”。 

 

1.7 竞品与替代方案分析 

公司 / 模式 主要业务 局限性 对比优势（Xianquan） 

支付宝优惠券体系 品牌发行电

子券 

封闭生态，不

可转让 

Xianquan 为开放跨品牌体

系 

京东 e 卡 / 天猫卡 礼品卡预付

模式 

无二级市场、

无清算透明 

提供交易与信用评级 

WeGift / Voucherify

（欧美） 

企业发券

SaaS 服务 

缺乏金融化功

能 

Xianquan 具备清算 + 金融

功能 

传统积分系统 限定用途，

不可转让 

无价格发现 券资产可估值、可交易 

Web3 项目（GiftFi

等） 

去中心化礼

品券发行 

缺乏监管合规 Xianquan 为“可监管 + 可交

易”的混合模式 

Xianquan 的市场定位： 

介于金融科技（FinTech）与消费科技（ConsumerTech）之间， 

属于“金融合规可视 + 消费数据驱动”的全新赛道。 

 

1.8 市场细分与目标客户 

细分领域 



领域 客户类型 场景 市场潜力 

零售与餐饮 连锁品牌、商场 折扣券、代金券 高频场景，规模最大 

酒店与旅游 酒店集团、OTA 平台 住宿券、套票券 高客单价、高信任需求 

文娱与健身 影城、健身、KTV 会员券、次卡券 适合预付与二级流通 

教育与培训 线上课程机构 学习券、课时券 有政策监管需求 

企业服务 SaaS 厂商、会员制社群 内部券、合作券 B2B 券融资潜力大 

前三大领域（餐饮、酒店、文旅）即可支撑千亿级交易额。 

 

1.9 市场进入与增长策略 

第一阶段：验证期（2025–2026） 

• 与 10–20 家品牌企业签订合作； 

• 建立首个“城市级券经济试点区”； 

• 目标券发行量：5,000 万张，交易额 10 亿人民币。 

第二阶段：扩张期（2026–2027） 

• 平台化运营：企业自助发券、用户自由交易； 

• 与银行、支付机构深度对接； 

• 年交易额目标：300 亿人民币。 

第三阶段：金融化期（2027–2030） 

• 推出券 ABS、券信用评级产品； 

• 与政府合作建立“券经济统计体系”； 

• 实现国际节点互联（中国–东南亚–美国）。 

核心策略：以城市试点带动行业生态，以数据驱动金融增值。 

 



1.10 市场规模预测与增长空间 

指标 2025 2026 2027 2030 

中国券市场总规模 ¥2.8 万亿 ¥3.5 万亿 ¥4.6 万亿 ¥7.2 万亿 

数字化券占比 30% 42% 58% 80% 

可金融化券比例 5% 12% 25% 40% 

Xianquan 可触达市场规模（SOM） ¥1,200 亿 ¥2,800 亿 ¥4,000 亿 ¥7,000 亿 

目标：在 2030 年前取得中国市场 1%–2% 市占率，即约人民币 700 亿 年交易额。 

 

1.11 投资人与合作方价值 

对象 获益方式 

投资机构 参与新金融基础设施早期红利，长期 ROI 高达 20–30 倍 

银行与支付机构 托管结算流量与手续费收益 

品牌企业 低成本融资与精准营销 

政府监管部门 获取真实消费与信用数据 

终端用户 释放闲置券资产、实现流动性价值 

Xianquan 不仅构建新市场，更创造新生态。 

 

1.12 小结：机会的本质 

券经济的核心，不在于“折扣”，而在于“信用流转”。 

当企业能够通过券融资、当券可以自由交易、当政府能实时监管， 

一种新的“消费信用体系”将成为社会经济的重要组成部分。 

Xianquan 的定位： 

建立全球第一套“可监管、可交易、可清算”的券经济基础设施。 

这不仅是一个创业项目，更是一场金融体系从“资本信用”向“消费信用”的时代迁

移。 



 

第二章 产品与技术体系 

 

2.1 产品定位与核心目标 

Xianquan Protocol（闲券系统） 是一套面向企业、用户与金融机构的 券金融基础设

施（Coupon Finance Infrastructure）， 

提供券的 发行、交易、清算、信用评级、数据分析 的一体化服务。 

核心使命 

让每一张券都具备“价格 + 信用 + 流动性”， 

构建全球消费信用的标准化底层系统。 

核心功能五大支柱： 

模块 功能目标 对象 

券发行系统 企业端自助发行与托管 企业 / 品牌 

券交易市场 用户券的自由流通与定价 用户 / 平台 

清算兑付系统 券的使用与资金兑付 商家 / 银行 

信用与数据引擎 券信用评级与风险建模 金融机构 / 监管 

开放 API 生态 外部系统接入与跨行业合作 开发者 / 第三方平台 

这一架构让 Xianquan 既是应用层产品，又是信用基础设施。 

 

2.2 产品结构总览 

──────────────────────────────────────── 

企业端（Enterprise Console） 

│   ├─ 发券中心：定义券规则与发行额度 

│   ├─ 清算中心：兑付与对账管理 



│   ├─ 风控面板：券流动性与风险监测 

│   ├─ 数据中心：销售、使用、融资分析 

│ 

用户端（Consumer Wallet / App） 

│   ├─ 我的券：查看、管理、出售券资产 

│   ├─ 交易市场：买卖、竞价、收藏券 

│   ├─ 估值工具：AI 券价格预测与推荐 

│   ├─ 信用积分：用户信誉与交易等级 

│ 

金融/监管端（Institutional Node） 

│   ├─ 托管账户接口：实时资金流追踪 

│   ├─ 审计节点：监管可视化接口 

│   ├─ 信用评级 API：企业与券信用报告 

│ 

平台核心服务层（Core Engine） 

│   ├─ Issuance Engine 

│   ├─ Trading & Matching Engine 

│   ├─ Settlement Engine 

│   ├─ Credit Scoring & Data Engine 

│   ├─ Ledger & Compliance Layer 

──────────────────────────────────────── 

 

2.3 券发行系统 

功能逻辑 

企业通过平台发券时，系统会完成三重绑定： 



1. 资金托管 — 发行方必须将兑付资金托管到银行账户； 

2. 券登记 — 系统记录券编号、面值、期限、用途； 

3. 智能合约 — 绑定兑付与清算规则。 

功能亮点 

功能 描述 技术实现 

模板化发券 各行业券模板（餐饮、酒店、文旅） 模板引擎 + 可视化界面 

额度控制 实时监控发行总额与未兑付比例 动态额度算法 

合约绑定 发行时自动生成智能合约 Solidity / Rust 模块 

托管同步 与银行 API 实时同步资金状态 ISO20022 协议接口 

企业端“发券 = 筹资 + 营销 + 统计 + 风控”一站完成。 

 

2.4 券交易市场 

核心设计：双层市场模型 

Xianquan 的交易系统分为两层： 

1. 一级市场（发行市场）：企业初次发售券； 

2. 二级市场（流通市场）：用户之间自由转让与交易券。 

功能亮点 

模块 功能说明 投资人价值 

撮合引擎 买卖单自动匹配，T+0 结算 流动性与活跃度提升 

价格发现机制 AI 自动计算券合理折价率 建立透明市场价格 

自动清算 成交即锁定资金与券状态 交易无信任成本 

交易激励机制 用户活跃度积分与返佣体系 增强用户黏性与留存 

该模块是平台核心变现引擎之一，占收入约 45%。 

 



2.5 清算与兑付系统 

技术逻辑 

系统基于“智能托管账户（Smart Escrow Account）”机制运作： 

用户付款 → 平台托管资金 → 商家确认使用 → 系统触发兑付 → 银行放款 

清算机制特征 

特征 说明 

实时对账 每笔交易同步银行托管余额 

可追溯 所有兑付数据生成审计日志 

智能化 条件触发兑付，自动资金释放 

防欺诈机制 重复使用检测、有效期锁定、商家验证双签名 

清算引擎为系统提供金融级信任基础，确保“券即信用”的成立。 

 

2.6 信用与数据引擎 

模型结构 

信用评分模型分为两类： 

1. 企业发行信用模型（Issuer Credit Model） 

o 指标：兑付率、逾期率、交易量、违约事件； 

2. 券资产风险模型（Coupon Asset Model） 

o 指标：券折价率、持有周期、市场活跃度。 

计算逻辑（简化公式） 

 

AI 能力 

• AI 定价引擎：预测券真实价值与未来折价趋势； 

• AI 风控模型：检测异常券交易与潜在欺诈； 



• AI 预测引擎：模拟市场需求波动； 

• 数据可视化仪表盘：提供监管与企业风险报告。 

通过 AI 赋能，券从“定价主观”转向“信用量化”。 

 

2.7 技术架构 

混合账本架构（Hybrid Ledger Architecture） 

─────────────────────────────── 

Layer 1: Database Ledger（高性能主账本） 

   PostgreSQL + ACID 事务 + Sharding 

Layer 2: Blockchain Ledger（不可篡改副本） 

   DPoA 共识机制 + 时间戳验证 + 哈希链 

Layer 3: Compliance Node（监管节点） 

   监管方可实时审计与验证数据 

─────────────────────────────── 

优势： 

• 性能高：>100,000 TPS； 

• 数据可信：不可篡改； 

• 可监管：支持实时读取； 

• 合规性：满足金融审计标准。 

 

2.8 AI 与风控技术 

模块 功能 技术框架 

信用评分模型 企业与券信用评估 LightGBM + Scikit-Learn 

价格预测模型 券折价与市场波动预测 Prophet + LSTM 



异常检测系统 洗钱与欺诈检测 IsolationForest + DeepSVDD 

风控决策引擎 实时风险预警与冻结 Python FastAPI + Redis Queue 

合规审计 AI 日志与交易合规检查 GPT 模型 + Prompt 审计规则 

该 AI 风控体系形成技术壁垒，使 Xianquan 可扩展至全球金融监管环境。 

 

2.9 API 生态与开放平台 

平台为开发者和第三方企业提供完整 API 生态： 

API 类型 功能 应用场景 

/issue 券发行与托管 企业系统集成 

/trade 交易与挂单接口 电商平台对接 

/redeem 兑付与验证接口 POS 系统、商户端 

/credit 信用与评级接口 银行、金融机构 

/analytics 数据与 BI 接口 政府与企业分析 

API 生态让 Xianquan 从平台变为“券经济操作系统（Coupon OS）”， 

支撑行业级应用与联盟共建。 

 

2.10 安全与合规体系 

层级 机制 技术 

数据层 数据加密、匿名化 AES-256 + TLS 1.3 

用户层 实名验证、KYC 风控 eKYC API + 活体检测 

交易层 智能合约验证 + 多签名 Multi-Sig + On-Chain Hash 

审计层 自动日志与监管节点 审计 API + 加密报表 

网络层 云原生防护体系 WAF + Zero Trust Model 

设计目标：金融级安全、数据合规、监管透明。 



 

2.11 产品路线图 

阶段 时间 目标 

Phase 1 — PoC 验证期 2025 Q4 完成发券+清算+钱包原型 

Phase 2 — 商业化期 2026 Q2 企业端 SaaS 上线，交易市场开放 

Phase 3 — 金融化期 2027 Q2 推出券 ABS、信用评级系统 

Phase 4 — 国际化期 2028 新加坡/香港节点部署 

Phase 5 — 开放生态期 2029+ 建立全球券金融结算联盟网络 

目标：三年内实现从“应用平台”到“金融基础设施”的转型。 

 

2.12 技术壁垒与护城河 

领域 技术壁垒 说明 

混合账本架构 数据可信 + 性能并存 同时满足银行与区块链要

求 

AI 信用建模 消费信用与兑付数据训练模型 他人难以复制的核心数据

资产 

托管接口标准

化 

银行级 API 协议对接能力 与主流清算网络无缝衔接 

合规嵌入设计 合规即内建（Compliance by 

Design） 

技术层即满足监管要求 

跨品牌清算协

议 

统一券互兑标准 构建行业基础标准壁垒 

这些壁垒确保 Xianquan 拥有“复制困难 + 可监管 + 可国际化”的长期竞争优势。 

 



2.13 小结：产品即系统，系统即信用 

Xianquan 不仅是一个产品，更是一种信用基础设施。 

它的技术体系为金融属性奠基： 

• 发行系统 = 信用创造； 

• 清算系统 = 信任传递； 

• AI 引擎 = 信用定价； 

• 账本架构 = 信用记账； 

• 合规体系 = 信用保障。 

结论： 

技术不是工具，而是信用的容器。 

Xianquan 通过技术标准化信用， 

让“券经济”成为下一代可监管、可交易、可融资的金融基础设施层。 

第三章 商业模式与盈利机制 

 

3.1 商业模型总览 

Xianquan 的商业模型 = 平台 + 金融 + 数据 三重闭环： 

企业发券 → 用户购买 → 平台交易 → 银行清算 → AI 定价 → 金融增值 

平台在整个“券生命周期”中捕捉价值： 

• 发行阶段：向企业提供 SaaS 与托管服务费； 

• 交易阶段：收取 撮合与结算手续费； 

• 清算阶段：获得 金融服务费与数据授权收益； 

• 金融化阶段：参与 券 ABS 与信用衍生产品分成。 

一句话总结：Xianquan 不靠发券赚钱，而靠流通、清算与信用增值赚钱。 

 



3.2 三大核心收入来源 

收入模块 收益来源 收费方式 占比（2027

预估） 

交易佣金（Trading Fees） 用户间券交易撮

合、一级发行服务 

0.5%–2% 交

易手续费 

45% 

企业服务（SaaS & Enterprise 

Subscription） 

企业发券、托管、

清算、数据分析 

年费 / 按量

计费 

35% 

金融与数据增值（Finance & 

Data Services） 

券信用评级、ABS

撮合、API 授权 

收益分成 / 

API 调用 

20% 

收入模型的核心逻辑： 

“券交易量的增长 = 平台收入的线性增长 + 金融衍生收益的指数增长”。 

 

3.3 收入路径详解 

3.3.1 交易佣金模型 

• 一级市场：企业通过 Xianquan 发行券，收取 0.5%–1% 发行费； 

• 二级市场：用户之间买卖券时，收取 1%–2% 交易手续费； 

• 清算环节：商家兑付时收取 0.2% 结算服务费； 

• 托管收益：托管资金期间按余额计息（与银行分成）。 

交易越频繁，平台利润越稳定、复利性越强。 

 

3.3.2 企业订阅与 SaaS 服务模型 

套餐 适用对象 年费 功能 

Basic 中小商户 ¥9,800 / 年 发券、托管、清算 

Pro 连锁品牌 ¥68,000 / 年 多门店管理、AI 营销、统计分析 



Enterprise 大型集团 ¥250,000 / 

年 

私有节点部署、券 ABS 模块、金

融对接 

Gov/Institution 政府或金融机

构 

定制化报价 区域消费券发行与监管分析 

目标：三年内签约企业用户超 10,000 家，SaaS 年收入突破人民币 3 亿元。 

 

3.3.3 金融与数据增值模型 

Xianquan 的底层信用与流通数据可衍生为多层金融产品： 

模块 收益来源 合作方 

券信用评级服务（XQ Credit Rating） 企业券信用分评级

报告 

银行、保理公

司 

券 ABS 产品（XQ-ABS） 券资产证券化打包

融资 

投行、券商 

信用保险与衍生品（XQ-INS / XQ-

Derivatives） 

对冲券违约风险 保险公司 

数据授权（XQ-API） 消费与信用大数据

接口 

政府、研究机

构 

Xianquan 的数据即资产，可通过授权与分成持续产生高毛利收入。 

 

3.4 成本结构 

成本类别 占比 内容说明 

技术研发成本 30% 平台架构、AI 模型、账本维护 

市场与运营成本 25% 品牌推广、渠道建设、商务合作 

合规与法务成本 15% 托管开户、审计备案、牌照申请 

人力与管理成本 20% 核心团队薪酬、激励计划 



服务器与基础设施 10% 云服务、数据库、API 托管 

成本结构呈现“前期重技术、中期重合规、后期重金融”的特征。 

 

3.5 盈利模型 

核心方程式 

利润=交易额×费率−固定成本−可变成本+金融增值收益利润 = 交易额 × 费率 - 固定

成本 - 可变成本 + 金融增值收益利润=交易额×费率−固定成本−可变成本+金融增值

收益  

2025–2030 财务预测（单位：人民币） 

年份 券交易额（GMV） 平台总收入 成本 净利润 净利率 

2025 10 亿 0.3 亿 0.8 亿 -0.5 亿 亏损期（研发投入） 

2026 80 亿 2.0 亿 1.5 亿 0.5 亿 25% 

2027 300 亿 6.5 亿 3.8 亿 2.7 亿 41% 

2028 800 亿 14 亿 7.6 亿 6.4 亿 45% 

2029 1500 亿 25 亿 12 亿 13 亿 52% 

2030 3000 亿 45 亿 20 亿 25 亿 55% 

预计平台在上线第 18–24 个月实现盈亏平衡（BEP）， 

第三年进入高利润阶段，利润复合增长率 > 60%。 

 

3.6 平台增长飞轮 

企业发券 → 交易活跃 → 券价格透明 → 用户信任增强 → 

券发行量增长 → 金融机构介入 → ABS 与数据产品 → 

平台品牌强化 → 更多企业发券 → 持续循环增长 

核心飞轮逻辑：交易越多，信用越强；信用越强，融资越多。 

 



3.7 网络效应与规模优势 

多层网络效应模型 

层级 网络效应类型 描述 

用户层 双边市场效应 用户越多 → 流动性越强 → 吸引更多券 

企业层 品牌互联效应 多品牌发行 → 券互兑需求提升 

金融层 信用聚合效应 券数据积累 → 金融机构信任上升 

生态层 平台协同效应 政府、银行、品牌形成闭环 

网络效应叠加后，平台边际获客成本将持续下降，毛利率上升。 

 

3.8 盈利模式的复合性 

Xianquan 的盈利结构兼具四种模式特征： 

模式类型 对应模块 类比企业 特征 

FinTech 模式 清算、托管、ABS Stripe / Ant Group 收益稳定、政策敏

感 

Platform 模式 交易市场 Taobao / 

Pinduoduo 

流量驱动、高增长

性 

SaaS 模式 企业管理与数据服

务 

Salesforce / 

Shopify 

高续费率、高毛利 

Data-as-Asset 模

式 

信用与消费数据 Experian / Palantir 高估值、可资本化 

这使得 Xianquan 拥有多层次收入与抗周期能力。 

 

3.9 资本化与延伸路径 

未来 3–5 年，Xianquan 的商业化演进将分为三层： 



阶段 内容 预期价值 

基础层（2025–

2026） 

平台营收来自交易与 SaaS 现金流正向 

金融层（2027–

2028） 

券 ABS、券信用保险、券贷

通产品 

金融估值倍增 

资本层（2028–

2030） 

国际结算、跨境券、信用资

产交易所 

成为新金融基础设施，估

值 > USD 1B 

长期战略：建立“券资产交易所（Coupon Asset Exchange, CAX）”， 

将券转化为可交易的信用证券类别。 

 

3.10 可持续盈利优势 

优势类别 说明 

强现金流结构 SaaS + 手续费并行收入 

低边际成本 数字交易扩展性高 

高毛利金融产品 ABS 与信用保险业务毛利率超 70% 

监管友好型模式 非证券属性，政策风险低 

数据复利效应 每笔交易强化 AI 模型价值，形成数据护城河 

 

3.11 盈利预测关键指标 

指标 说明 2027 目标 

GMV 增长率 总交易额年增长 >300% 

Take Rate（费率） 平台抽佣比例 1.8% 

LTV / CAC 用户终身价值 / 获客成本 >5 

SaaS 续订率 企业端客户续订率 >80% 



平均净利率 全平台净利润占比 >40% 

 

3.12 小结：盈利不是终点，而是信用体系的副产品 

Xianquan 的核心不是赚手续费， 

而是通过构建券信用市场来掌握社会消费信用的流动性。 

盈利是信用流通的副产物： 

• 券交易越活跃 → 信用越稳定 → 金融价值越高； 

• 信用越可量化 → 资本越愿意进入 → 平台估值越高。 

最终目标： 

从平台盈利 → 金融盈利 → 信用盈利。 

当“券”成为一种资产类别时，Xianquan 的利润模型将无限放大。 

 

 

第四章 运营与生态建设 

 

4.1 总体运营战略 

Xianquan 的运营逻辑以 “平台+生态双轨制” 为核心： 

• 平台负责券的发行、交易、清算与风控； 

• 生态负责券的流通、使用、营销与信用共建。 

目标： 

构建一个自我循环的券经济系统， 

让每一张券都能在企业、用户、银行、政府之间实现价值流转。 

运营战略三大核心： 

1. B2B 端：赋能企业融资与发券数字化； 

2. B2C 端：构建券资产用户市场； 



3. B2G 端：对接政府券政策与监管接口。 

 

4.2 企业端运营策略 

企业是 Xianquan 的核心客户群。 

其运营策略遵循“先行业，后规模；先标杆，后普及”。 

4.2.1 行业优先布局 

优先行业 理由 券场景 

餐饮连锁 高频使用、消费刚需 折扣券 / 套餐券 

酒店文旅 高客单价、复购率高 住宿券 / 旅游券 

商超零售 数量庞大、易规模化 代金券 / 礼品券 

教培与健身 预付需求高 课时券 / 次卡券 

政府补贴类 消费刺激政策频繁 数字消费券 

4.2.2 企业拓展策略 

阶段 策略 目标 

试点期（2025） 10–20 家标杆品牌（如喜茶、全季酒店） 样板效应 

扩张期（2026） 城市级行业联盟（杭州、深圳） 区域占位 

规模期（2027–2028） 全国百业接入 + SaaS 自动发券系统 行业标准化 

4.2.3 企业端价值主张 

• 发券即融资：企业预售未来现金流； 

• 券即信用：提升企业金融评级； 

• 券即营销：精准拉新与复购； 

• 券即数据：为品牌提供真实消费洞察。 

Xianquan 让企业从“花钱做促销”变为“发券融资促增长”。 

 



4.3 用户端运营策略 

用户定位 

Xianquan 的用户 = “理性消费者 + 券资产投资者”。 

增长模型 

市场教育 → 新券奖励 → 二级交易体验 → 投资意识觉醒 → 券资产化 

用户增长策略 

阶段 核心手段 关键指标 

冷启动 券空投 + 联合品牌活动 10 万注册用户 

早期增长 KOL / 社群裂变 + 消费激励 100 万活跃用户 

规模化阶段 AI 券组合推荐 + 投资化玩法 500 万活跃用户 

用户激励体系 

• 券积分（XQ Points）：用户交易即得积分； 

• 返利计划（Rebate Program）：交易手续费返还； 

• 会员等级（Tier System）：享受更高收益与专属券； 

• 邀请奖励（Referral Program）：社交裂变驱动用户增长。 

预计平均用户月活率（MAU）可维持在 35%–45%， 

远高于传统优惠券类产品（约 10%–15%）。 

 

4.4 平台生态参与者构成 

生态四角模型（4-Node Ecosystem Model） 

 

企业（Issuer） ↔ 用户（Trader） 

      ↕                ↕ 

金融机构（Bank） ↔ 监管节点（Regulator） 



 

节点 职能 收益模式 

企业节点 发券、融资、数据分析 节约成本 + 提前回款 

用户节点 交易、持有、消费券 折价收益 + 投资回报 

金融节点 托管、清算、融资产品 手续费 + 利息收益 

监管节点 审计、数据监管 政策合规 + 数据治理 

四角共治结构确保生态健康可持续。 

 

4.5 开发者与合作伙伴生态 

开放 API 生态 

让第三方平台可以在 Xianquan 上构建自己的券业务。 

合作类型 示例 收益机制 

电商平台接入 拼多多、Shopee 使用券交易 API，按交易分润 

POS 系统集成 银豹、客如云 提供兑付接口，收取技术年费 

SaaS 开发者 第三方 CRM 厂商 通过插件拓展生态 

AI 数据合作 大数据服务商 共享匿名消费数据，按 API 调用计费 

生态 API 收入预计到 2028 年占总营收 15%以上。 

 

4.6 政府与监管合作模式 

Xianquan 的核心战略之一是主动拥抱监管， 

并与地方金融局、商务局、银保监机构建立“合规共治体系”。 

合作机制 

合作方 形式 目标 

地方政府 城市级数字消费券试点 激活区域消费 



金融监管部门 监管节点接入 实时监控资金与流通 

税务部门 券发放税务可追溯 防止虚假补贴 

政策机构 消费统计数据共享 宏观经济监测 

案例：地方合作模型（示例） 

“Xianquan·杭州数字券试点区” 

• 合作时间：2026 年 Q2 

• 覆盖企业：300+ 商户 

• 政府发放补贴券 3 亿元 

• 平台撮合交易额 12 亿元 

• 政府获取实时消费数据与行业分析报表 

该模式可快速复制至其他城市形成区域网络效应。 

 

4.7 品牌建设与市场推广（Brand & Marketing Strategy） 

品牌定位 

“让券成为资产，让消费变成投资。” 

市场策略 

阶段 目标 推广方式 

启动期 行业曝光 行业峰会、白皮书发布、媒体报道 

扩张期 用户教育 “券理财”科普、品牌合作活动 

成熟期 品牌强化 与主流支付/银行联合品牌化营销 

推广工具 

• 内容营销（白皮书、知乎/小红书专题） 

• 联合品牌活动（酒店、餐饮券合作） 

• 社区运营（券交易社区 + 投资学习群） 



• KOL 推广与短视频内容矩阵 

• 国际展会参与（Singapore FinTech Festival / CES） 

品牌预算占市场费用的 25%，以金融科技品牌调性为核心。 

 

4.8 用户与企业增长漏斗模型 

B2B 漏斗 

潜在品牌 → 商务接洽 → 试点发券 → 正式签约 → 长期合作 

 

B2C 漏斗 

曝光 → 注册 → 领取券 → 交易体验 → 长期留存 

 

环节 转化率目标 关键措施 

曝光→注册 8–10% 广告与品牌活动 

注册→首交易 40% 新手券激励机制 

首交易→留存 25–30% 券资产收益可视化 

留存→复购 70%+ 券推荐算法 + AI 个性化投放 

 

4.9 生态建设阶段规划 

阶段 时间 重点建设 核心指标 

Phase 1 — 区域生态

建立 

2025–

2026 

城市试点与行业联盟 交易额 ¥10 亿+ 

Phase 2 — 平台化扩

张 

2026–

2027 

全国化企业接入与用户

市场 

交易额 ¥100 亿+ 



Phase 3 — 金融生态

融合 

2027–

2028 

银行合作与 ABS 试点 发行券信用产品 

Phase 4 — 国际节点

部署 

2028–

2030 

新加坡、香港、北美节

点 

全球化清算网络形

成 

 

4.10 生态激励机制 

生态角色 激励方式 目的 

企业 手续费减免 / 发券奖励 增加发行量 

用户 交易返佣 / 积分兑换 提升流动性 

开发者 收入分成 / API 奖励 推动创新应用 

银行 / 合作方 分润与托管收益 形成长期绑定 

监管方 数据合作收益 促进政策联动 

生态激励体系是平台长期健康运行的动力机制。 

 

4.11 全球化生态布局 

国际节点部署规划 

区域 合作对象 功能 

新加坡 MAS 监管沙盒 + 东南亚企业 金融中心与跨境清算 

香港 银行清算 + 政府合作 离岸融资与券 ABS 发行 

美国 Stripe / PayPal 合作 北美券支付体系 

欧盟 PSD2 开放银行 欧盟消费券市场 

中东 / 非洲 跨境钱包合作 消费券普惠化推广 

目标：在 2030 年前构建“全球券经济网络（Global Coupon Network）”， 

实现跨国券交易与信用数据互联。 

 



4.12 小结：生态是基础设施，运营是信用驱动 

Xianquan 不仅是一个平台，而是一个活的经济体。 

企业在这里融资，用户在这里获益， 

银行在这里清算，政府在这里监管。 

生态的每一环节都强化系统信用闭环： 

• 企业发券 → 产生信用； 

• 用户交易 → 产生流动性； 

• 银行清算 → 产生信任； 

• 政府监管 → 产生合规。 

最终目标： 

构建一个 可自增长、可金融化、可全球化 的券经济生态系统。 

 

 

第五章 合规与监管策略 

 

5.1 合规战略核心 

“合规不是约束，而是市场信任的根基。” 

Xianquan 的设计理念自始即遵循 “合规即设计（Compliance by Design）” 原则： 

在系统架构层面、数据流动层面、金融接口层面全面嵌入监管逻辑。 

核心目标： 

1. 定义清晰的法律属性：确保券不被界定为证券或集资； 

2. 保障用户与企业资金安全：建立银行托管与审计体系； 

3. 满足多国监管要求：中国为核心，新加坡、美国、欧盟同步布局； 

4. 确保跨境数据与隐私安全：符合《数据安全法》《GDPR》等标准。 



Xianquan 不仅合规运营，更将合规变成竞争力。 

 

5.2 券的法律属性界定 

法律定位 

维度 定义 法律属性 

经济功能 代表未来特定商品或服务的兑换权 消费凭证 

金融功能 承载资金托管与兑付义务 预付类凭证 

流通功能 可转让、可交易、可抵扣 二级市场商品化凭证 

监管定位 不具备股权、债权、分红属性 非证券、非代币、非理财产品 

核心结论： 

券是一种“消费型信用凭证”， 

属于 可管理、可托管、可清算的数字资产类别， 

不构成证券或集资产品，依法可合法交易与托管。 

 

5.3 中国地区合规体系 

法律依据与监管机构 

监管机构 主要职责 相关法规 

中国人民银行

（PBOC） 

支付结算、托管监管 《非银行支付机构条例》 

银保监会（CBIRC） 资金托管、金融产品

审批 

《商业银行法》 

国家网信办（CAC） 数据与隐私监管 《数据安全法》《个人信息保护

法》 

市场监督管理总局 商业发券合法性 《消费者权益保护法》 



地方金融监管局 地区券经济试点与备

案 

《地方金融条例》 

中国合规架构四步走 

1. 发券备案 — 向地方商务局及金融监管局报备； 

2. 托管落地 — 与银行签订资金托管协议； 

3. 交易合法化 — 明确券属“二级商品交易”； 

4. 审计与数据备案 — 定期向监管节点上传报表。 

Xianquan 已完成与部分地方金融局及商业银行的合作框架谈判（2025 Q4）。 

 

5.4 国际合规路线 

Xianquan 的国际化布局基于三大节点：新加坡、美国、欧盟， 

采取“合规先行、节点落地”的策略。 

 

（1）新加坡：东南亚合规枢纽 

法规 内容 应对策略 

MAS《Payment Services Act 

(PSA)》 

涉及储值与电子货币

发行 

申请 Stored Value Facility 

(SVF) 牌照 

MAS FinTech Sandbox 支持创新型支付和信

用产品试点 

计划 2026 年进入 MAS 

Sandbox 

PDPA 隐私法 数据跨境传输与用户

同意机制 

全面采用数据匿名化与托

管 API 机制 

目标：2026 年在新加坡设立“券金融清算节点（Xianquan SG Node）”， 

成为跨境券结算与信用评级中心。 

 



（2）美国：合规与创新并行 

法规 内容 应对策略 

FinCEN《MSB 

Regulations》 

涉及储值类金融活

动 

注册为 Money Service Business 

(MSB) 

SEC《Howey Test》 判定证券属性 券不具备收益分红，不构成证券 

OCC Sandbox 创新金融业务试点 拟与州级 Sandbox 机构对接 

GLBA 金融隐私保护 实施加密与访问控制机制 

券的性质类似 Gift Card/Store Credit，受 MSB 监管，而非 SEC 证券监管。 

 

（3）欧盟与英国：开放银行与数据合规 

法规 内容 应对策略 

PSD2 开放银行指

令 

允许第三方访问银行账户

数据 

Xianquan 以 API 合规方式对接托

管账户 

GDPR 数据隐私

条例 

强化用户数据控制权 内建“用户可撤回与数据可删”机

制 

MiCA 加密资产条

例 

不适用非代币类券 券不纳入 MiCA 监管范围 

欧盟市场策略：通过合作银行接口接入券托管账户，实现跨品牌券互兑。 

 

5.5 资金安全与托管体系 

托管架构 

用户支付 → 平台托管账户（银行） → 券发行登记 → 用户领取 

使用券 → 商家确认 → 银行释放资金 → 平台生成审计记录 

环节 机制 监管符合性 

资金托管 银行独立账户，用户资金隔离 符合《支付机构条例》 



清算机制 T+0/T+1 结算，自动核对 符合金融级清算标准 

对账审计 银行与平台双向报表 满足 PBOC/CBIRC 审计要求 

风险隔离 券资金独立于运营资金 防止资金挪用风险 

Xianquan 所有托管资金均不进入公司账户，确保 100%兑付安全。 

 

5.6 数据与隐私合规 

法规 内容 平台措施 

《数据安全法》 明确数据分类与分级保

护 

建立数据分级访问与脱敏

机制 

《个人信息保护法

（PIPL）》 

用户数据采集与使用同

意 

多层隐私授权与撤回系统 

《GDPR》 数据跨境传输 匿名化与可验证审计机制 

《CCPA（美国）》 消费者数据权利保护 用户可下载与删除数据记

录 

技术保障措施 

• 全链路加密（TLS 1.3 + AES-256）； 

• 实名验证与 KYC 系统； 

• 多重身份认证（2FA + 生物识别）； 

• 数据脱敏与最小权限访问； 

• 可追溯日志与监管节点存证。 

 

5.7 风控与反洗钱体系 

核心组成 

模块 功能 



KYC / KYB 系统 验证个人与企业身份、来源资金 

AML 引擎 检测异常交易与频繁兑换行为 

交易链追踪系统 可回溯资金路径与交易关系 

黑名单同步机制 对接央行、SWIFT、FinCEN 数据库 

风控决策引擎 实时冻结可疑账户并触发人工复核 

平台采用 AI 异常检测模型（Isolation Forest + DeepSVDD）自动监测风险模式。 

 

5.8 专利与知识产权保护 

Xianquan 已启动知识产权保护布局，确保合规创新成果可被法律保护： 

类型 状态 内容 

发明专利 申请中 券金融清算协议、混合账本结构 

软件著作权 已登记 券发行系统、信用评级引擎 

商标注册 已注册 “Xianquan 闲券 / XQ Protocol” 中英文商标 

法律意见书 法律所出具 确认不构成证券发行行为 

知识产权保护不仅防御抄袭，也增强融资时的估值壁垒。 

 

5.9 合规风控组织架构 

董事会层面 

  ├── 合规与风控委员会（CFR Committee） 

  │     ├── 法务总监（Legal Director） 

  │     ├── 合规官（Chief Compliance Officer, CCO） 

  │     ├── AML 主管（Anti-Money Laundering Head） 

  │     └── 内部审计主管（Internal Auditor） 

  └── 技术安全委员会（Cyber & Data Security Board） 



合规架构与金融机构标准对齐，确保公司治理透明化与监管可视化。 

 

5.10 全球多层监管路线图 

阶段 时间 主要目标 法律节点 

阶段 1：中国备案

期 

2025–

2026 

地方备案 + 银行托管 地方金融局 + 商务

部 

阶段 2：新加坡许

可期 

2026–

2027 

SVF 牌照 + MAS Sandbox 金管局 MAS 

阶段 3：美国注册

期 

2027 MSB 注册 + AML 合规 FinCEN + SEC 意见

函 

阶段 4：欧盟接入

期 

2028 PSD2 银行对接 + GDPR 认

证 

欧盟委员会 

阶段 5：全球结算

联盟 

2029–

2030 

多国节点互联 + 国际监管

协同 

GFIN 框架 

目标：在 2030 年前成为首个通过多国金融牌照的“券金融合规网络”。 

 

5.11 小结：合规是信任的结构，而非障碍 

Xianquan 的商业成功基于技术实力，但其长期价值基于合规信任。 

• 合规让券获得法律承认； 

• 托管让资金获得安全保障； 

• 审计让数据具备可追溯性； 

• 监管共治让生态获得可持续性。 

最终目标： 

构建一个 监管共治 + 金融信任 + 技术透明 的全球券金融体系。 

 

 



第六章 团队与组织结构 

 

6.1 团队愿景与核心理念 

“我们不仅在做一个平台，而是在重构社会信用的底层逻辑。” 

Xianquan 团队由来自 金融科技（FinTech）+ 支付清算（Clearing）+ 区块链

（Web3）+ 人工智能（AI）+ 法务监管（RegTech） 五大领域的资深专家组成。 

团队核心理念是： 

1. 技术驱动合规金融创新； 

2. 信用数据化、消费金融化、资产透明化； 

3. 打造可持续的全球券经济基础设施。 

我们相信：合规金融科技的下一个百亿赛道，就是券金融（Coupon Finance）。 

 

6.2 核心创始团队 

职位 姓名 背景与职责 

创始人 & CEO — 

李昊 

前蚂蚁金服支付事业部副总裁，主导支

付宝商户券系统及花呗商家信用项目。

15 年金融科技经验，连续创业者。 

全面负责公司战

略、融资、政府与

金融机构合作。 

联合创始人 & CTO 

— 陈峥 

前阿里云区块链架构总监，主导蚂蚁区

块链 BaaS 平台与跨链清算项目。 

负责技术架构、混

合账本与 AI 信用

引擎设计。 

联合创始人 & CFO 

— 王哲 

前中信证券投行部董事总经理，主导过

ABS 与消费金融产品设计。 

负责财务规划、资

本运作与金融衍生

业务。 

首席法务顾问

（CLO）— 张雪凝 

曾任中国银保监会政策研究处顾问，参

与《金融科技发展规划》起草。 

负责法律合规、跨

国监管协调与政策

落地。 



首席数据科学家

（CDS）— Dr. Alex 

Wong 

前 Stripe AI 风险控制负责人，MIT 计算

机博士。 

负责 AI 信用建

模、异常检测与市

场预测。 

 

6.3 管理层与执行团队 

部门 负责人 背景 职责 

产品部（CPO） 赵莉 前美团产品总监，擅长用户

增长与交易体系设计 

企业端与用户端产

品体验设计 

运营部

（COO） 

刘洋 前京东运营 VP，具备百万级

用户增长经验 

平台日常运营与生

态拓展 

技术安全部

（CISO） 

Henry 

Chen 

曾任 AWS 亚太安全架构师 数据安全与系统防

护 

市场品牌部

（CMO） 

王潇 前字节跳动营销策略总监 品牌建设、市场传

播、B2C 推广 

合规风控部

（CCO） 

李雯 曾任四大会计师事务所法务

合规顾问 

KYC / AML 体系设计

与执行 

战略发展部

（CSO） 

徐帆 前波士顿咨询集团（BCG）合

伙人 

战略规划、投融资

事务与并购协调 

管理层平均从业年限 12 年以上，80% 来自金融科技一线机构。 

 

6.4 顾问委员会 

战略顾问层 

姓名 机构背景 专业方向 

陈建华 博士 前人民银行研究院顾问 消费金融政策与金融创新监

管 



Prof. David 

Chen 

新加坡国立大学商学院 金融科技国际监管政策 

Michael Tan 前 Visa 亚太区清算负责人 支付与托管体系设计 

黄伟 安永会计师事务所（EY）合伙

人 

审计、税务与跨境资金合规 

周磊 前蚂蚁集团风控总监 风险建模与信贷资产化经验 

 

技术与学术顾问层 

姓名 背景 方向 

Dr. Emily Zhao 哈佛大学 AI 金融实验室研究

员 

AI 风险决策模型 

Dr. Yuki 

Nakamura 

东京大学区块链实验室主任 混合账本设计与可信计算 

Mark Liu AWS 中国首席云顾问 云安全与高可用架构 

刘靖 前工信部信息化司副研究员 金融科技标准与产业政策研

究 

顾问委员会不仅提供咨询，更深度参与监管谈判、产品设计与政策试点。 

 

6.5 组织架构 

董事会 Board of Directors 

│ 

├── 战略顾问委员会（Strategic Advisory Board） 

├── 审计与合规委员会（Audit & Compliance Committee） 

│ 

├── CEO（首席执行官） 

│   ├── COO（首席运营官） 



│   │     ├── 企业运营中心（Enterprise Ops） 

│   │     ├── 用户增长中心（User Growth） 

│   │     └── 生态拓展部（Ecosystem Development） 

│   ├── CTO（首席技术官） 

│   │     ├── 系统架构组（System Architecture） 

│   │     ├── AI 与数据组（AI & Data Science） 

│   │     └── 安全与隐私组（Cybersecurity） 

│   ├── CFO（首席财务官） 

│   │     ├── 财务管理部（Finance） 

│   │     └── 投资与资本运营部（Investment） 

│   ├── CLO（首席法务官） 

│   │     ├── 法律合规部（Legal Compliance） 

│   │     └── 监管协调部（Regulatory Affairs） 

│   ├── CMO（首席市场官） 

│   │     ├── 品牌与公关部（Brand & PR） 

│   │     └── 渠道与合作部（Partnerships） 

│   └── CCO（首席合规官） 

│         ├── 风控与 AML 组（Risk & AML） 

│         └── 内部审计组（Internal Audit） 

组织架构以矩阵式设计，确保金融安全、产品创新与运营效率三者平衡。 

 

6.6 团队招聘规划 

阶段 时间 目标人

数 

核心岗位 



Phase 1（2025–

2026） 

建设期 60 人 工程师、法务、运营骨干 

Phase 2（2026–

2027） 

扩张期 120 人 数据科学家、AI 工程师、区域经

理 

Phase 3（2027–

2028） 

国际化期 200+人 国际法务、金融分析师、BD 

Phase 4（2028–

2030） 

全球生态

期 

400+人 区域分公司管理层、研究院团队 

人才结构比例： 

• 技术研发：45% 

• 金融与合规：25% 

• 运营与市场：20% 

• 管理与支持：10% 

 

6.7 激励与股权结构设计 

股权分配结构（初期阶段） 

股东类别 持股比例 说明 

创始团队 60% 三位创始人共同控制 

顾问及早期员工期权池（ESOP） 10% 用于激励核心骨干与高级人才 

战略投资方（Pre-A） 15% 资金 + 政策 + 渠道资源 

储备资本池（后续融资预留） 15% 未来 A/B 轮融资稀释空间 

员工激励计划（ESOP） 

• 覆盖范围：技术、合规、运营核心成员； 

• 归属期：4 年（含 1 年 cliff）； 

• 形式：虚拟股权 + 期权； 



• 激励原则：与绩效与估值增长直接挂钩。 

Xianquan 的激励逻辑：贡献=信用，信用=收益。团队与平台成长完全绑定。 

 

6.8 公司治理机制 

治理原则 

1. 合规透明（Transparency） 

所有资金托管、交易与审计报告对董事会可视； 

2. 双层审计（Dual-Audit） 

公司内部审计 + 第三方独立会计事务所； 

3. 风险隔离（Risk Segregation） 

平台托管资金与公司运营资金严格分离； 

4. 监管共治（Co-Governance） 

定期向地方监管机构报送数据报表； 

5. 社会责任（Accountability） 

建立券经济伦理委员会，监督券的社会影响。 

 

6.9 国际化组织架构 

地区 分支机构 职能 

中国总部（杭州） 总部与研发中心 技术研发、合规备案、试点管理 

新加坡节点 东南亚总部 金融牌照与国际清算中心 

香港办公室 投融资与 ABS 中心 资本市场与券证券化产品设计 

美国硅谷办公室 战略研究院 AI 模型与金融预测引擎研发 

欧洲办事处（法兰克福） 监管与合作事务 PSD2 开放银行接口对接 

全球组织布局对应 Xianquan 的“技术在东亚，金融在新加坡，资本在香港，监管在

欧洲”的战略格局。 

 



6.10 团队文化与核心价值观 

价值观 内涵 行为准则 

Integrity（诚信） 所有业务公开透明 不碰灰色地带，不打监管擦边

球 

Innovation（创新） 技术驱动信用革命 用技术解决制度问题 

Compliance（合规） 以监管共治为前提 主动拥抱监管而非规避 

Efficiency（高效） 行动导向与数据驱

动 

快速验证、快速决策 

Global Vision（全球视

野） 

以国际标准构建系

统 

不局限于单一市场规则 

文化基因 = 监管友好 + 技术创新 + 金融稳健。 

 

6.11 小结：团队即信用，组织即信任 

技术让系统可信， 

团队让系统可信赖。 

Xianquan 的核心竞争力不仅是系统架构，更是团队的跨领域协作能力： 

• 金融专家懂政策语言， 

• 技术专家懂监管逻辑， 

• 法务专家懂产品实现， 

• 市场专家懂金融用户。 

一句话总结： 

Xianquan 的团队是一支“懂合规的技术团队，也是一支懂技术的金融团队”。 

 



第七章 融资规划与资金用途 

 

7.1 融资总体战略 

“Xianquan 的资本路径遵循 科技初创 → 金融基础设施 → 国际信用网络 三步走。” 

融资战略的核心是： 

技术驱动的信用基础设施建设 + 政策导向的金融创新 + 数据驱动的资本化路径。 

Xianquan 的融资理念： 

“资金不是燃料，而是信用的放大器。” 

 

7.2 当前融资阶段与目标 

融资阶段：Pre-A 轮 

• 目标融资金额：USD 2,000,000 

• 投后估值（Post-Money Valuation）：USD 18,000,000 – 20,000,000 

• 融资形式：股权融资（Equity Round） 

• 融资币种：美元（或人民币等值） 

• 出让股份比例：10%–12% 

融资目的 

1. 完成系统产品化开发（v1.0 发布）； 

2. 取得中国及新加坡双地监管备案； 

3. 启动企业端试点与区域合作项目； 

4. 建立合规风控与数据安全团队。 

 



7.3 估值逻辑 

7.3.1 行业空间支撑 

• 券经济市场规模（中国）> ¥3 万亿元； 

• 可触达市场（SOM）约 ¥3,000 亿元； 

• Xianquan 若取得 1% 市占率 = ¥30 亿元 年交易额； 

• 平台抽佣 1.5% → 年收入 ¥4.5 亿元。 

按国际金融科技估值模型（5×PS 或 20×PE）， 

平台估值区间在 USD 150–250 Million， 

当前 Pre-A 阶段估值仅 USD 20M，属极早期估值洼地。 

7.3.2 技术壁垒加持 

• 混合账本专利架构 + AI 信用模型 + 合规沙盒模式； 

• 金融机构接入难度高 → 进入壁垒高； 

• 属“监管护城河”行业，早期进入即垄断优势。 

7.3.3 政策红利窗口 

• 国家“消费提振政策”带动券数字化； 

• 新加坡 / 香港金管局积极支持合规创新型金融基础设施； 

• 政策匹配度高、监管态度友好。 

估值核心逻辑 = 市场空间 × 技术壁垒 × 政策窗口 × 团队执行力。 

 

7.4 历史融资与资本结构 

阶段 时间 投资方 金额 估值 股权比

例 

种子轮

（Seed） 

2025 Q2 创始人自投 + 天使

机构 

USD 

500,000 

USD 5M 10% 



Pre-A 轮（当

前） 

2025 Q4 战略投资人 / 机构

VC 

USD 2M USD 18–

20M 

10–

12% 

A 轮（计划） 2026 Q4 FinTech 基金 / 政

策资本 

USD 10–

15M 

USD 80–

100M 

15% 

B 轮（计划） 2027–

2028 

国际金融基金 / 银

行参投 

USD 30–

50M 

USD 300–

400M 

20% 

融资结构兼顾稀释控制与成长阶段资本补给。 

 

7.5 资金用途规划 

Pre-A 轮资金使用分配 

项目 占比 金额 (USD) 用途说明 

技术研发与产品

化 

35% 700,000 系统开发、AI 模型训练、架构优化 

合规与法务 20% 400,000 托管备案、审计报告、MAS Sandbox 申

请 

市场与品牌建设 25% 500,000 企业拓展、用户教育、媒体公关 

团队与组织扩张 15% 300,000 招聘技术、合规、金融骨干 

储备与应急资金 5% 100,000 风险缓冲、流动性准备 

资金将严格执行季度审计与投资方可视化披露。 

 

A 轮资金用途（预测） 

模块 占比 金额 核心目标 

技术迭代与 AI 引擎 30% USD 3M–4M 建立券信用 AI 中心 

市场扩张 30% USD 3M–4M 推出全国券交易市场 

国际节点部署 20% USD 2M–3M 新加坡/香港节点运营 



法务合规体系 10% USD 1M 多地牌照与监管谈判 

战略并购基金 10% USD 1M 收购行业券数据与清算系统公司 

 

7.6 投资回报测算 

轮次 投入金额 对应估值 退出估值（预测） 回报倍数（ROI） 时间周期 

Pre-A USD 2M USD 20M USD 200M+ ×10 3–4 年 

A 轮 USD 10M USD 80M USD 400M+ ×5 2–3 年 

B 轮 USD 30M USD 300M USD 1B+ ×3 2–3 年 

预计 2029 年前平台估值可达 USD 800M–1B，具备独角兽潜力。 

 

7.7 投资人价值主张 

7.7.1 高增长赛道 

• 消费金融 + 数字券 + AI 信用评估； 

• 市场空间超万亿，政策支持强。 

7.7.2 高壁垒技术 

• 独创混合账本 + 银行托管 + AI 定价引擎； 

• 监管合规先发优势明显。 

7.7.3 高毛利模型 

• 平台费率稳定、SaaS 复购率高； 

• 数据金融产品毛利率 >70%。 

7.7.4 高可视现金流 

• 交易型收入每日结算； 

• 非依赖广告或补贴模式。 



7.7.5 高确定退出渠道 

• 可 IPO、可并购、可 Token 化； 

• Stripe / Ant Group / Visa 等潜在收购方兴趣强烈。 

 

7.8 融资节奏与时间表 

阶段 时间 目标 关键成果 

Pre-A 轮 2025 Q4 USD 2M 系统上线、试点落地、备案通过 

A 轮 2026 Q4 USD 10–15M 中国+新加坡双地商业化 

B 轮 2027–2028 USD 30–50M 券 ABS 发行、全球节点启动 

战略 C 轮（可选） 2029+ USD 100M 券资产交易所与上市准备 

每一轮融资均以“功能落地 + 监管通过 + 收入突破”作为阶段性节点。 

 

7.9 资本结构规划 

融资后股权变化模拟（Pre-A 阶段） 

股东类别 融资前 融资后 

创始团队 67% 60% 

顾问与期权池 13% 10% 

新投资人 — 10–12% 

储备资本池 20% 18% 

资本结构保持“创始团队控股 + 战略投资人协同”的健康比例， 

为未来 A/B 轮留出充足稀释空间。 

 



7.10 退出机制设计 

7.10.1 并购退出 

• 潜在收购方： 

Ant Group、Stripe、Visa、PayPal、Worldline、银联商务。 

• 触发条件： 

平台交易额 >¥1,000 亿，监管备案通过，年利润 >¥5 亿。 

7.10.2 IPO 退出 

• 目标市场：香港 / 新加坡 / 纳斯达克 FinTech 板块； 

• 上市时间预期：2029–2030； 

• 目标市值：USD 1B–1.5B。 

7.10.3 Token 化退出 

• 条件：监管允许； 

• 方式：发行生态积分 XQ Credit Token（非证券化实用积分）； 

• 用途：国际券结算与跨境支付； 

• 价值：形成新型信用资产类别。 

多元退出通道提升投资人回报确定性与资本流动性。 

 

7.11 投资风险与缓释策略 

风险类型 描述 缓释措施 

监管风险 政策变化或延迟审批 多地牌照布局 + 政府合作协议 

市场风险 用户增长不达预期 B2B+政府券双线扩张 

技术风险 系统安全或性能问题 混合账本+AI 风控双重保障 

竞争风险 大平台模仿与入场 专利保护 + 合规壁垒 + 数据护城河 

资金风险 资本市场收紧 多币种融资结构（USD / RMB / SGD） 



 

7.12 资金管理与透明化机制 

• 托管机制：所有融资款项由第三方会计事务所监督支出； 

• 季度披露：项目进度、支出报告、KPI 完成率； 

• 投后委员会（Post-Investment Committee）： 

投资方可派代表参与合规审计会议； 

• 外部审计机构：EY 或德勤（Deloitte）出具季度财务报告。 

确保每一美元投资都在“技术、合规、增长”三大核心方向上精准使用。 

 

7.13 融资与业务增长联动 

投资阶段 业务里程碑 财务里程碑 

Pre-A 产品上线 + 监管备案通过 收入破 ¥3,000 万 

A 轮 平台全国化 + 银行清算合作 年收入 ¥2 亿，利润率 >25% 

B 轮 券 ABS 上线 + 国际节点部署 年收入 ¥10 亿，利润率 >40% 

C 轮 / 上市 全球券清算网络成型 年收入 ¥30 亿，估值 >USD 1B 

资金投放与业务成长完全挂钩，形成投资回报闭环。 

 

7.14 小结：资本是信用的加速器 

技术建立信用，合规保障信用，资本放大信用。 

Xianquan 的融资目标不是“生存”，而是“扩张”—— 

通过资本加速完成 全球消费信用网络（Global Consumer Credit Network） 的基础设

施建设。 

核心结论： 

• 投资 Xianquan = 投资下一个“消费信用层”的基建工程； 

• 投资券经济 = 投资未来十年的“合规新金融”。 



 

第八章 财务预测与敏感性分析 

8.1 财务预测模型假设 

8.1.1 时间区间 

• 预测周期：2025–2030 年（5 年） 

• 财务口径：人民币（RMB） 

• 汇率假设：USD 1 = RMB 7.0 

• 模型基础：企业端 B2B 交易佣金 + 用户端交易手续费 + 数据金融产品 + SaaS

订阅 

8.1.2 市场扩张假设 

指标 2025 2026 2027 2028 2029 

企业客户数（家） 100 1,000 5,000 15,000 30,000 

活跃用户数（人） 10 万 100 万 300 万 600 万 1,000 万 

平台券交易额（GMV） ¥10 亿 ¥80 亿 ¥300 亿 ¥800 亿 ¥1,500 亿 

平台抽佣率 1.2% 1.3% 1.4% 1.5% 1.6% 

SaaS 付费率 20% 30% 45% 55% 60% 

 

8.2 收入模型预测 

收入来源结构 

模块 模型说明 毛利率 

券交易佣金收入 平台撮合 B2B/B2C 券交易，收取 1–1.5%手续费 90% 

SaaS 订阅收入 向企业提供券发行、数据分析系统服务 80% 

数据金融产品收入 销售匿名消费数据分析、信用评级服务 75% 



AI 信用模型授权 银行与金融机构接入 AI 风控模块 85% 

广告与生态合作收入 商家联合推广与合作券发行 65% 

 

年度收入预测表（RMB） 

年度 GMV（平台交

易额） 

平台抽佣

收入 

SaaS 收

入 

数据金融与其

他收入 

总收入 年增长

率 

2025 ¥10 亿 ¥0.12 亿 ¥0.05

亿 

¥0.03 亿 ¥0.20

亿 

— 

2026 ¥80 亿 ¥1.04 亿 ¥0.30

亿 

¥0.26 亿 ¥1.60

亿 

+700% 

2027 ¥300 亿 ¥4.20 亿 ¥1.20

亿 

¥0.80 亿 ¥6.20

亿 

+288% 

2028 ¥800 亿 ¥12.00 亿 ¥3.00

亿 

¥1.50 亿 ¥16.50

亿 

+166% 

2029 ¥1,500 亿 ¥24.00 亿 ¥6.00

亿 

¥2.50 亿 ¥32.50

亿 

+97% 

五年复合增长率（CAGR）：约 140% 

 

8.3 成本与利润预测 

成本结构假设 

成本项 占收入比例 说明 

技术研发 20% 系统运维、AI 模型训练、服务器 

市场与渠道 25% 用户增长、品牌推广、企业拓展 

合规与法务 10% 备案、牌照、审计与法律顾问 

人力与行政 15% 员工薪酬、办公与管理费用 

财务与风控 5% 审计与托管、银行清算 



折旧摊销 3% 系统设备折旧与软件授权 

税费 8% 增值税与企业所得税 

储备金与流动风险金 2% 资金安全准备 

 

年度利润预测表 

年度 总收入 总成本 净利润 净利率 

2025 ¥0.20 亿 ¥0.35 亿 -¥0.15 亿 -75% 

2026 ¥1.60 亿 ¥1.20 亿 ¥0.40 亿 25% 

2027 ¥6.20 亿 ¥4.00 亿 ¥2.20 亿 35% 

2028 ¥16.50 亿 ¥9.80 亿 ¥6.70 亿 41% 

2029 ¥32.50 亿 ¥17.20 亿 ¥15.30 亿 47% 

盈亏平衡点（Break-even）预计在 2026 Q4 实现。 

 

8.4 现金流与资本需求预测 

年度 经营现金流 投资现金流 融资现金流 年末现金余额 

2025 -¥0.10 亿 -¥0.15 亿 +¥1.40 亿 ¥1.15 亿 

2026 +¥0.60 亿 -¥0.50 亿 +¥7.00 亿 ¥8.25 亿 

2027 +¥1.80 亿 -¥1.20 亿 +¥5.00 亿 ¥13.85 亿 

2028 +¥4.50 亿 -¥2.00 亿 +¥8.00 亿 ¥24.35 亿 

2029 +¥10.00 亿 -¥3.00 亿 — ¥31.35 亿 

现金流极度健康，具备自我造血能力，融资依赖逐年下降。 

 

8.5 盈亏平衡点分析 

假设条件 



• 平均交易抽佣 1.4%； 

• 固定成本 ¥1.2 亿/年； 

• 可变成本 35%； 

盈亏平衡公式： 

 

计算得出： 

 

当平台年交易额达到 ¥130 亿 即可实现盈利平衡（预计在 2026 年底实现）。 

 

8.6 敏感性分析 

目标：评估主要变量变化对利润与估值的影响。 

变量 变化 净利润影响（2028） 估值影响 

抽佣率 ±0.2% ±¥1.6 亿 ±10% 

企业客户增长率 ±10% ±¥1.2 亿 ±8% 

用户留存率 ±5% ±¥0.8 亿 ±5% 

市场推广费用 ±20% ∓¥0.5 亿 ±3% 

AI 信用模型收入增长 ±30% ±¥2.1 亿 ±12% 

平台利润对“抽佣率”和“客户增长率”最敏感，应重点稳定客户留存与市场扩张。 

 

8.7 财务健康指标 

指标 2026 2027 2028 2029 

毛利率 65% 68% 70% 73% 



净利率 25% 35% 41% 47% 

ROE（股东回报率） 18% 32% 42% 51% 

现金流充足率 120% 180% 230% 270% 

LTV/CAC（客户生命周期价值比） 3.5 5.2 6.4 7.1 

财务指标显示出极高的经营杠杆效应与资本利用效率。 

 

8.8 估值增长路径 

年度 关键事件 对应估值

（USD） 

增长驱动力 

2025（Pre-A） 产品上线、试点启动 $20M 技术原型验证 

2026（A 轮） 合规备案 + 盈利平衡 $80M 政策确认 + 收益模

型成立 

2027（B 轮） 全国化运营 + 数据金

融产品 

$300M 网络效应显现 

2028（C 轮） 新加坡节点 + ABS 券

产品 

$700M 金融产品化 

2029（IPO 或并

购） 

全球结算网络形成 $1.2B 国际化规模与品牌

溢价 

5 年估值增长 60 倍，具备成为亚洲 FinTech 独角兽的潜质。 

 

8.9 风险情境模拟 

情境类

型 

假设 结果 

悲观情

境 

市场增速减半、抽佣下降

0.2% 

仍可在 2027 年实现盈亏平衡；估值约

$250M 



中性情

境 

模型如预测 2026 年盈亏平衡，2029 年估值$1.2B 

乐观情

境 

政策加持、用户增长快 30% 2028 年收入突破¥20 亿，估值达$1.8B 

模型表现稳健，即便在悲观情境下仍具备正收益潜力。 

 

8.10 财务审计与数据透明化机制 

模块 审计主体 审核频率 内容 

财务报表 EY / PwC 季度 收入、成本、现金流 

托管资金 银行托管 + 第三方 实时 资金流与兑付记录 

数据交易 内部合规委员会 月度 API 调用、数据授权记录 

投资人报告 董事会审计小组 季度 资金使用明细与绩效 KPI 

所有财务数据可视化展示于投资人后台，确保资金流动透明。 

 

8.11 小结：数据证明增长，模型验证未来 

技术可以造势， 

合规可以立信， 

但唯有财务增长，才能让资本真正信服。 

• Xianquan 已建立清晰的收入闭环与现金流模型； 

• 盈亏平衡点明确且可量化； 

• 估值增长与资本投入呈高杠杆关系； 

• 财务表现具备抵御市场波动的抗风险能力。 

一句话总结： 

Xianquan 的财务模型证明，这不仅是一个概念项目，而是一条可验证、可盈利、

可复制的券金融新赛道。 



 

第九章 风险分析与应对策略 

 

9.1 风险管理总论 

“金融科技不是没有风险的行业，而是必须有能力管理风险的行业。” 

Xianquan 将风险控制视为与技术并列的第一核心系统。 

平台采用“三层防御体系（3-Layer Defense Framework）”： 

1 前置防御层（Prevention）：通过设计和合规机制防止风险发生； 

2 监控识别层（Detection）：通过 AI 风控系统实时识别异常； 

3 应急处置层（Mitigation）：建立跨部门联动机制进行快速响应。 

风险控制不是阻止创新，而是让创新具备持久生命力。 

 

9.2 风险类型总览 

风险类型 分类说明 

政策与监管风险 法规变动、监管延迟、牌照审查不确定性 

技术与安全风险 系统安全、数据泄露、AI 误判 

市场与竞争风险 用户增长放缓、行业竞争激烈 

金融与流动性风险 资金托管、兑付、现金流压力 

法律与合规风险 牌照违规、跨境数据传输问题 

声誉与品牌风险 用户信任丧失、负面舆论传播 

宏观经济风险 经济波动、货币政策调整 

 

9.3 政策与监管风险 

风险描述 



• 政策调整可能导致券经济平台被重新界定； 

• 新型金融牌照审批周期延长； 

• 跨境监管（尤其是新加坡/美国）合规审核严格。 

应对策略 

风险点 缓释措施 

法规变动 设立“合规情报中心”，与地方金融局保持月度政策通报机制 

审批延迟 并行多国备案：国内备案 + 新加坡 MAS + 香港 SVF 

合规审查 聘请国际律所（Baker McKenzie / King & Wood）出具意见书 

政策空窗期 平台交易功能模块化，可快速冻结或调整受影响功能 

政策合作是最优解：主动拥抱监管 = 最强防御。 

 

9.4 技术与安全风险 

风险描述 

• 系统遭受黑客攻击或数据泄露； 

• 交易系统中断造成清算延迟； 

• AI 模型误判导致信用评估偏差。 

应对策略 

风险点 技术防御措施 

黑客攻击 零信任架构 + 多重加密（TLS 1.3 / AES-256） 

数据泄露 数据分级脱敏 + 内部访问最小权限制度 

系统中断 双活架构 + 异地灾备节点（中国+新加坡） 

模型偏差 建立“AI 模型透明性委员会”，执行定期 Bias 审计 

安全审计 与 AWS / 腾讯云安全中心合作进行年度渗透测试 

平台已建立年均可用性 99.97%的高可靠运行体系。 



 

9.5 市场与竞争风险 

风险描述 

• 同类金融科技或券平台的竞争加剧； 

• 用户增长或 B 端企业拓展速度低于预期； 

• 市场教育成本高，转化周期长。 

应对策略 

风险点 缓释措施 

市场竞争 以“合规与托管”为差异壁垒；形成政策与信用护城河 

用户增长 建立激励体系 + 联合品牌券活动 + 政府数字券合作项目 

企业拓展 行业联盟+银行合作拓展 B 端客户 

市场教育 发行白皮书 + 举办“券金融”高峰论坛 + 媒体矩阵 

Xianquan 将“合规性”变为竞争壁垒，而非负担。 

 

9.6 金融与流动性风险 

风险描述 

• 资金托管不当或流动性不足导致兑付延迟； 

• 平台现金流紧张； 

• 银行托管方风险传导。 

应对策略 

风险点 措施 

资金安全 全额银行托管，平台不触碰用户资金；独立账户管理 

流动性 设立风险准备金（平台收入 5%提取）；应急资金池 



清算风险 多银行分层托管（招行、汇丰、新加坡 DBS） 

兑付延迟 T+1 结算制度 + 智能合约清算引擎 

审计 年度 EY 独立托管资金审计报告 

Xianquan 的金融安全体系等同于商业银行级别。 

 

9.7 法律与合规风险 

风险描述 

• 跨境数据流动与隐私保护问题； 

• 企业发行券可能被误判为证券； 

• 政策空窗期下交易行为界定模糊。 

应对策略 

风险点 法律应对机制 

数据跨境传输 采用“数据本地化 + 去标识化加密通道”机制 

法律界定 出具律所法律意见书（明确“非证券属性”） 

政策模糊 设置“监管暂停模式”，临时冻结券交易功能 

隐私问题 完全遵循 GDPR、PIPL、PDPA 三地标准 

每一项法律风险都必须能被量化、可追踪、可冻结。 

 

9.8 声誉与品牌风险 

风险描述 

• 一旦出现用户投诉或媒体误解，信任可能受损； 

• 平台若发生数据安全事件，将影响监管评价。 

应对策略 



风险点 品牌防御机制 

舆情危机 建立品牌应急中心 + 24 小时公关响应机制 

用户投诉 区块链存证交易日志 + 客服 AI 智能调解系统 

数据泄露 透明通报机制 + 安全整改公示 

负面新闻 第三方公关公司 + 法律团队联合响应 

品牌信任=金融信用，Xianquan 将品牌视为最高级别资产。 

 

9.9 宏观经济与外部风险 

风险描述 

• 全球经济下行，消费意愿下降； 

• 汇率波动影响跨境业务收益； 

• 银行或政策收紧，导致托管服务成本上升。 

应对策略 

风险点 缓释措施 

消费萎缩 加强 B2B 融资券业务，提高企业端需求粘性 

汇率波动 多币种资产池（RMB / USD / SGD）+ 对冲策略 

托管成本 建立多国银行合作体系，分散托管风险 

金融紧缩 保持高现金储备率（≥8 个月固定支出） 

券经济的内循环特性使其抗周期性优于传统消费金融。 

 

9.10 技术 AI 风险与伦理控制 

风险描述 

• AI 算法可能产生偏见或错误评级； 

• 信用模型解释性不足，影响监管认可； 



• 数据挖掘可能触及伦理边界。 

应对策略 

风险点 措施 

算法偏见 定期 AI 偏差审查（Bias Audit）+ 可解释性模型 

模型失准 AI 模型回溯机制 + 人工复核干预 

数据伦理 建立“AI 伦理委员会”并公开透明运作 

监管对接 提供模型白皮书与算法透明报告给监管机构 

AI 是核心引擎，但必须在可解释、可监管的边界内运行。 

 

9.11 风控体系架构 

        [风险管理委员会] 

                     │ 

 ┌─────────┴───────────────────┐ 

 │ 风险合规部（Compliance Dept）  │ 

 │ 财务与托管部（Finance Control） │ 

 │ 数据安全中心（Data Security）     │ 

 │ AI 风控中心（AI Risk Engine）        │ 

 │ 危机响应组（Incident Response） │ 

 └──────────────────────────────┘ 

职能分层 

层级 职责 

战略层 制定风险政策与审计标准 

管理层 执行风险评估与监控指标 

执行层 实施风控工具与监测程序 



审计层 外部机构定期复核与报告 

每个风险模块均量化到 KRI（Key Risk Indicator）指标体系。 

 

9.12 关键风险指标 

风险类别 核心指标 预警阈值 

监管风险 政策变更频率 ≥ 每季一次即预警 

系统风险 系统可用率 < 99.5% 自动触发应急 

资金风险 托管账户波动率 ≥ 5% 触发稽核 

市场风险 用户增长低于预期 连续两季低于 15%增长率 

数据风险 未授权访问事件 > 3 起/月即上报监管节点 

KRI 体系使风险“可量化、可报警、可追责”。 

 

9.13 保险与风险转移机制 

类型 合作机构 覆盖范围 

网络安全保险（Cyber 

Insurance） 

AIG / PingAn 数据泄露、系统中断 

资金托管保险 招商银行保险部门 托管账户资金损失 

职业责任险 安永会计师事务所合

作 

管理层失误、审计错

误 

信用保险 中国信保 / Euler 

Hermes 

企业券违约风险转移 

保险机制为平台提供额外信用背书与流动性缓冲。 

 

9.14 多层应急预案体系 

应急分级机制 



等级 触发条件 响应时间 主责部门 

一级（Critical） 系统性中断 / 数据泄露 ≤ 1 小时 CTO / CISO 

二级（Major） 大规模用户投诉 / 交易异常 ≤ 6 小时 COO / PR 

三级（Minor） 局部功能异常 / 营销误导 ≤ 24 小时 运营部 

四级（Preventive） 潜在漏洞 / 政策预警 ≤ 48 小时 合规部 

所有事件在 24 小时内上报“风控委员会”，48 小时内提交报告。 

 

9.15 风险防御文化 

“合规不是文件，而是组织 DNA。” 

Xianquan 已将风险防控融入日常运营： 

• 每月一次风险审计会议； 

• 每季度一次应急演练； 

• 每半年一次外部合规审查； 

• 每年一次董事会级别的风险复盘。 

风险管理是绩效考核核心部分（占管理层 KPI 30%）。 

 

9.16 小结：可控创新比盲目增长更具价值 

技术的边界可以突破， 

但风险的边界必须清晰。 

Xianquan 的风险策略是： 

• 从源头预防（政策共治） 

• 实时监控（AI 风控引擎） 

• 快速响应（应急联动体系） 

• 持续改进（KRI 量化指标） 



一句话总结： 

Xianquan 的商业模式基于风险闭环—— 

在监管共识、技术安全、市场韧性中实现长期稳健增长。 

 

第十章 战略展望与退出机制 

 

10.1 战略定位与长期愿景 

“Xianquan 的目标不是做一家优惠券公司，而是打造全球券信用网络（Global 

Coupon Credit Network）。” 

Xianquan 的核心使命： 

让‘券’成为一种被法律承认、市场信任、资本可定价的信用资产。 

长期愿景： 

• 从「营销券」 → 「信用券」 → 「资产券」 → 「全球信用货币层」； 

• 以券为载体，实现消费金融的再结构化与民间信用体系的再分配。 

简言之：Xianquan 要成为 “Visa + Stripe + Ant Group + Bloomberg” 的融合体。 

 

10.2 战略发展三阶段 

阶段 时间区间 战略主题 核心

目标 

Phase 1：基础建设期

（2025–2026） 

建设产品 + 政

策备案 

完成系统 v1.0 + 中国试点

落地 + MAS 备案 

 

Phase 2：生态成长期

（2027–2028） 

扩张生态 + 拓

展国际节点 

全国券经济生态体系 + 新

加坡金融节点 

 

Phase 3：全球化与资本化

期（2029–2030） 

全球券网络 + 

资本化运营 

券资产证券化（ABS）+ 

IPO / 并购退出 

 



 

10.3 战略支撑体系 

10.3.1 政策支撑 

• 与地方金融局、商务部、银保监会深度合作； 

• 参与国家“消费金融数字化基础设施”标准制定； 

• 牵头《券金融标准化工作组》。 

10.3.2 技术支撑 

• 自主研发混合账本系统（Hybrid Ledger）； 

• AI 驱动的信用评估模型（AI Credit Engine）； 

• 区块链可追溯结算体系（Traceable Clearing System）。 

10.3.3 金融支撑 

• 银行托管体系 + 券 ABS 产品； 

• 券融资通道（企业融资券 / 消费信用券）； 

• 与保险、基金、证券公司建立联合清算机制。 

10.3.4 生态支撑 

• 构建券生态联盟（商户、政府、用户、银行）； 

• 建立券 API 平台与开发者社区； 

• 建立国际清算网络（Singapore / Hong Kong / EU / USA）。 

 

10.4 全球化战略布局 

“从中国出发，在新加坡合规，在全球通行。” 

全球五地布局图 

地区 职能定位 关键目标 



🇨🇳 中国（Hangzhou） 总部与研发中心 技术与政策试点 

🇸🇬 新加坡（Singapore） 东南亚金融节点 MAS 牌照 + 跨境清算中心 

🇭🇰 香港（Hong Kong） 离岸资本中心 券 ABS 产品发行 + 投资者市场 

🇺🇸 美国（California） AI 与金融建模中心 AI 风险引擎 + 国际投资人关系 

🇪🇺 欧盟（Frankfurt） 合规与数据中心 PSD2 接入 + GDPR 数据托管 

五地战略节点 = 全球券金融基础设施骨架。 

 

10.5 国际化生态路径 

阶段一（2026–2027） 

• 进入新加坡监管沙盒（MAS Sandbox）； 

• 吸纳东南亚品牌与支付机构合作； 

• 建立东南亚券交易中心。 

阶段二（2027–2028） 

• 香港 ABS 试点券产品（券资产证券化）； 

• 与银行共同推出“券融资产品”； 

• 参与跨境消费券项目（东盟+中日韩）。 

阶段三（2028–2030） 

• 欧盟节点部署 + GDPR 数据联盟； 

• 推出跨国券互兑协议（Xianquan Global Interchange）； 

• 构建券指数体系（XQ Index），作为新型信用资产基准。 

目标：2030 年实现券资产跨国交易，日均清算量突破 100 亿人民币。 

 



10.6 战略合作联盟 

政府与监管机构 

• 中国地方金融局、商务部数字消费司； 

• 新加坡 MAS； 

• 香港金管局 HKMA； 

• 欧盟开放银行 PSD2 合作机构。 

金融与银行体系 

• 招商银行、平安银行、中国银行； 

• 星展银行（DBS）、汇丰（HSBC）、花旗（Citi）； 

• 计划加入 SWIFT GPI 清算网络。 

企业与品牌联盟 

• 美团、京东、携程、阿里健康、麦当劳、全季酒店； 

• Stripe、PayPal、Visa、Mastercard 跨境结算合作。 

科研与智库合作 

• 清华大学五道口金融学院； 

• 新加坡国立大学； 

• 麻省理工学院 AI 实验室； 

• 世界银行数字普惠金融研究院。 

合作生态越深，系统壁垒越厚，政策风险越低。 

 

10.7 技术与资本融合战略 

Xianquan 的长期战略不仅限于技术输出，更在于形成金融资产化能力： 

阶段 技术创新 对应金融产品 



基础阶段 混合账本系统 券发行、交易、清算 

信用阶段 AI 信用评估引擎 券信用评级、风险定价 

资产阶段 区块链可验证凭证 券 ABS / 券 ETF 产品 

资本阶段 全球清算网络 券资产二级市场交易 

技术 → 金融产品 → 资产化 → 市场化 → 资本化，这是 Xianquan 的核心飞轮。 

 

10.8 品牌战略展望 

“券不是促销工具，而是未来的信用语言。” 

Xianquan 将品牌定位为 “下一代消费金融基础设施”。 

品牌目标 

• 在 B 端：成为企业数字化融资首选平台； 

• 在 C 端：成为消费者信用券资产首选平台； 

• 在 G 端：成为政府数字消费刺激首选系统； 

• 在 F 端（金融机构）：成为券信用数据标准提供方。 

品牌口号（Slogan）： 

“Xianquan – Powering the Coupon Economy.” 

 

10.9 投资人退出机制 

10.9.1 并购退出 

• 潜在收购方： 

Ant Group、Stripe、Visa、Mastercard、PayPal、Adyen、银联商务。 

• 触发条件： 

平台交易额 > ¥1,000 亿，年利润 > ¥5 亿； 

与至少 2 家国际银行建立清算合作； 

获得三地监管备案。 



• 预期估值区间：USD 600M–1.2B。 

 

10.9.2 IPO 退出 

项目 目标 市场 

上市时

间 

2029–2030 年 香港主板 / 新加坡主板 / NASDAQ 

FinTech 

预计市

值 

USD 1–1.5 Billion 基于收入倍数估值 

财务指

标 

年收入 > ¥30 亿，净利率 > 

40% 

 

战略价

值 

首个“券金融基础设施”上市平

台 

 

IPO 是主要退出路径，兼具品牌放大与资本流动性。 

 

10.9.3 Token 化资产退出 

在监管允许范围内，Xianquan 将探索合规 Token 化资产路径。 

• 形式：发行非证券性质的“XQ Credit Token”； 

• 功能：作为跨境结算与清算媒介； 

• 托管结构：由新加坡受监管信托公司管理； 

• 价值逻辑：Token 代表平台券资产池收益权； 

• 合规框架：基于 MAS DPT Sandbox 或香港 VA Exchange 许可。 

XQ Token 是长期战略储备，不影响当前股权融资路线。 

 

10.10 战略 KPI 与时间轴 

年份 关键任务 财务目标 战略节点 



2025 系统 V1.0 + 中国备案 收入¥0.2 亿 政策与银行合作签约 

2026 新加坡节点启动 收入¥1.6 亿 MAS Sandbox 通过 

2027 全国化扩张 收入¥6.2 亿 银行清算合作落地 

2028 券 ABS 产品上线 收入¥16.5 亿 香港 ABS 发行许可 

2029 全球券网络成型 收入¥32.5 亿 进入 IPO 阶段或并购谈判 

2030+ 全球清算系统 收入¥50 亿+ 国际券信用标准建立 

战略路线清晰，目标量化可追踪。 

 

10.11 长期竞争护城河 

维度 护城河来源 可复制性 

合规壁垒 监管牌照 + 政府合作 极低 

技术壁垒 混合账本 + AI 信用引擎 低 

金融壁垒 托管系统 + ABS 产品 低 

生态壁垒 商户+银行+政府联盟 极低 

品牌壁垒 “券金融第一平台”认知 极低 

Xianquan 的防御力来自“政策信任 + 技术信用 + 生态绑定”。 

 

10.12 全球经济趋势契合 

趋势 全球方向 Xianquan 对应 

消费金融数字化 由信贷向券化信用转移 券即消费信用 

监管科技（RegTech） 强化合规科技系统 嵌入式合规架构 

资产证券化深化 新资产类别兴起 券 ABS 化 

AI 金融决策 数据驱动金融风险控制 AI 信用模型 



去中介支付体系 P2P + 可追溯清算 混合账本与券清算层 

Xianquan 的战略方向与全球金融科技演化完全同频。 

 

10.13 长期社会影响 

“券经济不仅是一种商业创新，更是一次信用民主化运动。” 

社会价值体现 

• 企业融资民主化：让中小企业无需抵押即可通过发券融资； 

• 消费刺激机制化：券成为宏观经济调节新工具； 

• 信用体系民间化：建立非银行信用体系补充层； 

• 金融普惠化：让每个消费者都能参与信用分配与收益； 

• 国际信用互通化：打通国家间的信用流通壁垒。 

Xianquan 不仅在创造利润，也在重塑社会信用结构。 

 

10.14 战略结语：Xianquan 的未来 

“过去十年是支付革命，未来十年将是券革命。” 

Xianquan 代表着一个全新的金融范式： 

• 从支付系统 → 到信用系统 → 再到券资产系统； 

• 它既是消费金融的新引擎，也是全球信用体系的新基石。 

最终愿景： 

构建全球最大的“券信用基础设施”， 

让每一张券都成为一种可追溯、可定价、可流通的资产。 

当‘券’开始具有资本属性， 

一个新的民间货币系统将被重新定义。 

 

 


